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In ultimele sase luni, au fost mobilizate si realocate sume uriase de bani pentru a finanta masurile de urgenta
COVID-19. Guvernele din toata lumea au fost nevoite sa identifice, sa aprobe si sa puna in aplicare urgent fonduri de
urgenta. Evident, la pachet cu viteza mai mare de alocare a banilor, au venit la pachet riscuri crescute ca resursele
publice sa fie utilizate Tn mod abuziv. Achizitiile rapide care ignora regulile normale duc adesea atat la cresterea
coruptiei, cat si la costuri mai mari pentru serviciile si bunurile achizitionate, dupa cum am aratat si in nenumarate
documente de pozitie si analize (cel mai recent compara efectele pandemiei asupra achizitiilor in Romania si
Republica Moldova). Ca sa nu mai spunem ca unele dintre achizitiile facute pe repede-inainte nu au nicio legatura cu
Covid-19, ci doar au folosit ca pretext aceasta perioada.

De cét de eficient sunt utilizate resursele publice (locale, nationale si europene) va depinde nu doar cate vieti sunt
salvate, ci si cum va arata economia, dar mai ales societatea in ansamblul sau. Felul Tn care sunt decise alocarile de
bani acum nu poate sa mai fie netransparent pentru ca deja oamenii nu mai au incredere in autoritati si banuiesc de
coruptie sau alocare discretionarad aproape orice decident. Din fericire pentru noi, avem in fata si o oportunitate — o
refnnoire a garniturii de decidenti, atat la nivel local, cét si la nivel central. Aceasta oportunitate apare si intr-un
moment ce poate fi bun — crizele pot duce uneori la noi contracte sociale, iar transparenta, participarea si
responsabilitatea pot deveni parte din acest nou contract intre guvernanti si cetateni.

Maijoritatea politicilor bugetare au lacune de transparenta chiar si atunci cand functioneaza in conditii mai putin
extreme. Cea mai recenta editie a Open Budget Survey constata ca punctele cele mai slabe legate de deschiderea
bugetelor catre public sunt si cele care vor fi cele mai critice pentru a monitoriza cum sunt cheltuite resursele in
timpul acestei urgente. Aceste puncte slabe de la nivel central, dar care sunt foarte relevante si pentru bugetele
locale din Romania includ:

- Deconectarea intre politicile publice si bugete. Pe masura ce sunt bugetate noi actiuni de urgenta,
autoritatile ar trebui, de asemenea, sa explice cum vor fi finantate aceste cheltuieli. Chiar inainte de aceasta
criza, o treime din cele 117 tari evaluate in OBS (inclusiv Romania) nu aratau modul in care noile politici
propuse s-au tradus in alocari bugetare.

- Multe autoritati locale canalizeaza finantarea de urgenta prin fonduri extrabugetare care se afla in afara
procesului bugetar si au propriile lor sisteme de raportare si gestionare (de exemplu, companii locale). Mai
mult, unele dintre resursele cheltuite nu au legatura cu veniturile ,normale” (de exemplu, alocari din fondurile
de rezerva). Riscurile de netransparenta si alocari discretionare sunt mult mai crescute, fie si pentru ca nu
sunt pe radarul lucrurilor obisnuite din bugetele locale.

- Transparentad mai slaba si supravegherea executiei bugetare pe cheltuielile urgente. Acolo unde finantarea
de urgenta pentru diferite destinatii este aprobata fara a urma procesul normal de verificare (fie prin procesul
de achizitii, in executiv, fie prin rectificarile ce ar trebui aprobate de consiliu), acest lucru creste importanta
Lpastrarii bonurilor” pentru a consolida supravegherea executiei bugetare.

- Informatii lipsa privind datoriile si noile datorii acumulate in aceasta perioada. Nu doar Guvernul se
fmprumuta mai mult decat de obicei in aceasta perioada (si, de altfel, pana si o parte din fondurile europene
care vor fi disponibile ca raspuns la Covid-19 vor lua forma unor imprumuturi). Si autoritatile locale s-au tot
imprumutat si este de asteptat sa se indatoreze si mai mult pentru a compensa lipsa unor venituri proiectate
sau pur si simplu cheltuielile mai mari generate de urgente (de exemplu, dotarea scolilor). Insa dacé ne
uitam la cum arata structura datoriei locale, de foarte putine ori avem o imagine clara, globala privind
imprumuturile luate, scadenta lor si alte detalii esentiale.
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Ca parte a lansarii acestui studiu, am semnat, alaturi de International Budget Partnership si alte peste o suta de
organizatii din alte tari un apel comun la actiune pentru ca guvernele sa ajunga la niste bugete deschise Tn urmatorii
cinci ani. Dar aceste recomandari nu sunt, cel putin pentru Romania, doar despre guvernul central. Autoritatile locale
si mai ales alesii locali responsabili joaca un rol la fel de important in aceastéa privintd pentru ca bugetele locale au
peste 25% din totalul cheltuielilor publice in seama lor. Recomandarile implica unele principii simple, pe care le-am
preluat si adaptat la contextul bugetelor locale:

1.

incepeti cu transparenta deplina: cresteti frecventa si exhaustivitatea informatiilor privind executia
bugetara, inclusiv tranzactiile si platile legate de achizitiile publice si raportarea fondurilor extrabugetare
(inclusiv ale companiilorl locale). Informatiile ar trebui sa fie publicate fie prin intermediul site-urilor web sau
portalurilor existente, fara sa asteptati o vesnicie pentru a fi gata un site sau o sectiune. Aceste informatii ar
trebui, de asemenea, sa explice ajustérile bugetare, inclusiv cresterile si reducerile cheltuielilor planificate,
sursele de finantare, detaliile privind obligatiile datoriilor vechi si noi. Autoritatile ar trebui sa publice, de
asemenea, pentru cheltuielile urgente legate de Covid-19, liniile directoare si politicile care vor directiona
cheltuielile, cum ar fi criteriile pentru selectia beneficiarilor pentru pachete de ajutor, regulile ajustate pentru
cheltuielile efectuate si modificarile procedurilor de achizitii publice.

Cautati contributii si implicati publicul: extindeti colaborarea cu societatea civila pentru monitorizarea
punerii in aplicare a masurilor de urgenta si de stimulare. Societatea civila poate ajuta guvernele sa
efectueze controale la fata locului pentru a se asigura ca finantarea si serviciile ajung la beneficiarii vizati,
urmarirea implementarii politicilor si monitorizarea riscurilor in contractele de achizitii. Autoritatile locale pot
solicita in mod activ feedback public cu privire la politicile fiscale si bugetare si in timpuri normale, si in
timpuri de criza, inclusiv in ceea ce tine de provocarile in accesarea programelor de urgenta si de sprijin
economic (fie ca ele vin de la Guvern sau de la UE). Acest lucru se poate intdmpla prin dezbaterea publica
permanenta a tuturor documentelor esentiale si nu doar la momentul aprobarii bugetului local.
Consolidarea supravegherii in timpul executiei bugetare de catre consiliile locale: Consiliile locale,
judetene, CGMB joaca un rol mult prea mic Tn procesul bugetar si mai ales Tn executia bugetului. Dar
consiliul poate si are parghii prin care poate schimba acest lucru daca isi dedica timpul pentru a se uita cu
atentie pe ce se Tntdmpla cu bugetul comunitatii. Acest lucru se poate face In comisia de specialitate, dar si
prin interpelari, solicitari de informatii de la executiv sau prin generarea de dezbateri in sedintele publice.
Mai ales in ceea ce tine de cheltuielile de pe parcursul anului, consilierii ar trebui sa se asigure ca primaria
nu ajunge sa aiba un buget paralel care scapa cu totul de supravegherea impusa prin lege la momentul
aprobarii acestuia.

Este posibil sa avem bugete locale mai deschise, mai ales in timpul acestei crize, folosind instrumente care exista
deja si date pe care guvernul le produce deja pe platforme existente, dar alesii locali nu ar trebui sé se opreasca doar
aici. Alesii locali ar trebui s& se angajeze sa iasa din aceasta crizé cu mai multe responsabilitatea pentru utilizarea
resurselor publice decét inainte. lata mai jos cum.
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Cand ajungi in Consiliul local / Primarie — cum sa folosesti ceea ce exista deja

Trebuie sa stii Intai de unde o iei. Cum faci asta? Evident, o iei cu inceputul si urmaresti bugetul local. Ce inseamna
asta? Cétiva pasi simpli:

1. Verifici Hotararile de Consiliu local/ Consiliu general/ Consiliu judetean pentru a identifica exact bugetul
aprobat si eventualele rectificari bugetare

2. Verifici in ce punct esti cu executia bugetara. Pentru asta nici macar nu trebuie sa ajungi neaparat la
primarie. Ai la dispozitie urmatoarele instrumente publice:

Pe www.transparenta-bugetara.gov.ro, ar trebui sa gasesti cele mai recente executii bugetare (de

a.

b.
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obicei pe luna din urma) pentru UAT-ul respective. Ce trebuie sa scoti de acolo:
i.

Executia bugetara agregata la nivel de ordonator principal de credite (vezi si creditele
bugetare — céat s-a platit efectiv, si creditele de angajament — cat s-a contractat efectiv); eu
as scoate executia pe ultimii 2-3 ani, luna cu luna. Cifrele acestea iti vor da imaginea a ce
se intdmpla in primarie/ Consiliu per total, din tot bugetul local (adica luand in calcul toate
institutiile din subordine).

Executia bugetara detaliata pentru primarie/ consiliu judetean (similar, credite bugetare si
credite de angajament, luna cu luna). Cifrele aceastea iti vor da imaginea a ce se plateste
si ce este gestionat direct de primarie/ Consiliu.

Cu executiile bugetare in méana, ar trebui sa ai o situatie la zi cu tot bugetul local si cu toata
anana/ Consiliul Judetean. Ce trebuie urmarit:

Care sunt categoriile bugetare pentru care exista varfuri de la an la an (pentru cheltuielile
mai putin frecvente cum ar fi cele de capital/ investitiile) sau de la luna la luna (pe ceea ce
e recurrent - cheltuielile de personal sau bunurile si serviciile, cu toate detalierile posibile).
Acolo ar trebui sa apara niste semne de intrebare.

Pe o categorie speciala — transferurile catre institutii (fie curente, fie cele de capital) — ar
trebui sa va uitati cu atentie pentru a intelege care sunt institutiile catre care se duc cei
mai multi bani; in functie de asta, va puteti duce mai departe pe fir si puteti descarca de
pe acelasi portal executii pentru institutiile din subordine ca sa vedeti (la fel, pe executie
detaliata) de unde apar acele varfuri.

Achizitiile publice — de principiu, ele se fac din trei linii bugetare mari si late (mai rar din
altele): 1. bunuri si servicii (si mai ales, fiti atenti la linia cu ,alte cheltuieli cu bunuri si
servicii”, da, exact, galetusa aia mare); 2. Fondurile externe nerambursabile 2014-2020

(pentru ca exista obligatii de transparenta pe ele); si 3. Cheltuielile de capital (pentru ca
acolo sunt sumele mai mari care pot duce la praguri care duc la licitatii deschise). Vedeti
care sunt sumele si apoi puteti trece la etapa urmatoare.

Portalul de achizitii publice (http://e-licitatie.ro/pub) este locul unde puteti descoperi, foarte repede,
cam care sunt angajamentele luate de institutia in legatura cu care vei avea o oarecare decizie. Ce
trebuie urmarit (meniul e in dreapta, platforma e intuitiva, cifrele se pot descarca, chiar nu e greu
de f0I05|t)

Care sunt licitatiile deschise pentru care fiecare exista procedura incheiata, fie o
procedura deja deschisa. Exista sectiuni speciale pentru asta si de aici vei intelege ce
contracte mari sunt deja semnate sau in curs de atribuire. Pe asta nu vei putea face mare
lucru pentru a putea opri o cheltuiala pe care o vezi ca fiind inutild, in afara cazului in care
vezi ceva ilegal sau neconform. Altminteri, o poti trece la categoria ,greaua mostenire”.
Care sunt contractele atribuite direct (a treia casuta din meniul din stanga, cu cumparari
directe) — acolo e tot ce este sub pragul pentru care trebuie facuta licitatie sau tot ce s-a
cheltuit in pandemie cand au fost relaxate regulile.
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Ca idee, daca adunati ce s-a intdmplat in ultimii 2-3 ani pe achizitii si va uitati la care e
situatia pe buget la cele trei categorii mentionate (apropo, pentru achizitiile facute pe
fonduri UE exista o mentiune speciala, deci ar trebui sa le identificati si mai usor), ar trebui
sa observati repede cam care sunt sumele care fie nu au fost puse pe platforma de
achizitii (se intampla adesea), fie sunt obiectul altor contracte mai vechi.

3. Abia din acest punct poti incepe sa te asiguri ca nu vei avea surprize neplacute, asa ca poti incepe sa faci
primii pasi spre a aduna si informatiile din primarie. Adica sa ceri informatiile oficiale, de la directiile de
specialitate din aparatul institutiei. Ce inseamna asta:

Documentele oficiale care au stat la baza propunerilor de bugete si de rectificari (adica
inclusiv rapoartele institutiilor si directiilor care au propus acele sume si fundamentarea
lor).

Contractele cu furnizorii de bunuri si servicii, dar si contractele de lucrari sau de
concesiuni ori inchirieri. Trebuie sa stiti asa: Pe ce dati bani? Cati? Cand/ la ce interval?
Cui?

Situatia platilor si incasarilor (cash-flow). (De) unde si cand vin sau pleaca banii?

4. Cel mai simplu pas. Ceri publicarea tuturor informatiilor. De la contracte, la facturi, tot ce nu incalca
restrictiile legale privind publicarea informatiilor. Nu, nu asteptati sa fie in nu stiu ce format sau sa fie foarte
bine organizate. Pur si simplu transparenta.
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Cand te asezi in Consiliul local/ Primérie — cum sa deschizi responsabil procesul
bugetar local
Procesul bugetar este unul circular (propunere — aprobare — executie — audit) si atunci cand vorbim despre bugete
deschise si despre alesi responsabili, trebuie sa ludm toate aceste momente in calcul. De principiu, pentru a aseza

cum trebuie un sistem bugetar deschis, noi ne uitam la trei elemente (sunt indicatori macro, acceptati la nivel
international):

1. Transparenta — in ce masura are publicul acces la informatii legate de buget

2. Participarea publicului — in ce masura exista oportunitati formale prin care cetatenii pot lua parte la
procesul bugetar

3. Supervizare bugetara — care este aportul legiuitorului (Consiliului local, judetean sau general la nivel local)
sau al Curtii de Conturi (auditorul) in tot procesul

Pentru a simplifica pasii care pot fi urmati pentru alesii locali, elementele de transparenta, participare si supervizare
sunt incluse n ordine (relativ) cronologica, oferind niste elemente specifice apoi pentru achizitiile publice si bugetele

pe intelesul cetatenilor:

Proiect derulat de:

Ar trebui publicat cu
macar o luna inainte de
a-l trimite apoi ca proiect
de buget catre Consiliul
local

Trebuie publicat
obligatoriu si pus in
dezbatere publica
conform Legii 273/2006
oricum. Tns& ce pot face
niste autoritati locale
responsabile este: 1. sa il
publice cu cel putin o luna
fnainte de adoptare; 2. Sa
il publice in format
deschis/ editabil; 3. Sa

Cetatenii pot fi consultati
si in aceasta etapa
pregatitoare, mai ales ca
aceasta este perioada n
care se pot face niste
sugestii mai consistente
pentru ca se pot stabili
principalele directii
prioritare pentru
comunitate.

Tn aceasts etapa de
pregatire poate intra si
bugetarea participativa,
ca element de consultare
a publicului pe o anumita
suma de bani (pentru a fi
insa incluse in proiectul
de buget, aceste proiecte
trebuie stabilite Tn aceasta
etapa anterioara)
Trebuie publicat
obligatoriu si pus in
dezbatere publica
conform Legii 273/2006
oricum si cetatenii au
dreptul ca trimita
contestatii. Insa ceea ce
se poate face pentru ca
participarea sa fie cat mai
buna este: 1. Sa se
prezinte o varianta

Consiliul local/ judetean/
general si alesii locali pot
solicita Primariei sa existe
o discutie sau dezbatere
de principiu inca de la
momentul in care este
creionat bugetul. Tn felul
acesta, ei sunt implicati in
procesul bugetar si se pot
negocia compromisuri
astfel incat, la momentul
ajungerii bugetului in
consiliu sa nu existe
decat mici corectii pe
acesta.

Trebuie publicat
obligatoriu si pus in
dezbaterea consiliului
conform Legii 273/2006
oricum. Dar ceea ce pot
face niste alesi locali
responsabili este ca
dezbaterea proiectului de
buget sa nu fie doar o
formalitate sau o ocazie
de ciocnire politica. Ce
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ofere cat mai multe
informatii privind care
sunt marjele de actiune
pentru fiecare linie
bugetara.

Bugetul final ar trebui
publicat imediat dupa
adoptarea sa in Consiliu,
integrand toate
eventualele modificari.
Dincolo de obligatiile
legale de transparenta,
acesta este momentul in
care o autoritate locala
poate face documentul
disponibil in format
deschis.

simplificata pentru a
decide prioritatile; 2. Sa
se organizeze dezbateri
publice, inclusiv tematice;
3. Sa se ofere un
mecanism eficient de
feedback cu privire la
integrarea propunerilor
venite de la cetateni.

Nu exista motive pentru
care bugetul asa cum a
fost aprobat nu ar trebui
sa ofere ocazii de
participare pentru
cetateni. Un formular de
feedback poate ajuta
pentru a usura ulterior si
mai mult procesul de
integrare a prioritatilor
cetatenilor in eventualele
rectificari bugetare.

pot face alesii in aceasta
etapa: 1. Sa faciliteze
consultari cu cetatenii/
societatea civila astfel
incat eventualele
amendamente sa aiba o
astfel de acoperire; 2. Sa
realizeze amendamente
in consultare cu
executivul, astfel incat sa
existe resursele bugetare
pentru acestea; 3. Sa
publice informatiile legate
din acest proces.

De aici incolo va porni o
munca mai grea pentru
alesii din consiliu care vor
sa faca mai mult decat
minimul necesar. Pentru
ca un consilier poate sa
urmareasca din acest
moment felul in care
implementarea bugetului
respecta vointa
cetatenilor si
angajamentul luat in
cadrul votului pe buget.

Rectificarile trebuie sa urmeze aceeasi pasi ca in cazul bugetului initial. De cele mai
multe ori, se sare direct la aprobare, insa fix acesta este un loc in care alesii locali
pot schimba o practica veche si paguboasa pentru ca bugetele aprobate initial ajung
de fapt sa nu mai aiba nicio credibilitate (pentru ca oricum sunt schimbate, fara
dezbatere, de nenumarate ori)

Acestea sunt publicate pe
portalul
transparenta-bugetara.go
v.ro in aproximativ 10-15
zile dupa incheierea lunii.
1.Nu exista niciun motiv
pentru a nu publica
aceste date, in format
deschis, si pe site-ul
propriu.

2.De asemenea, aici este
momentul in care trebui
publicate date privind
platile efectuate, eventual
insotite de facturi.
3.Totodata, aici se pot
oferi si informatii privind
stadiul contractelor in
derulare.

Cetatenii le pot urmari si
solicita sa fie oferite
informatii suplimentare
sau pot face ,audit
social”, adica sa vada ce
se intampla in teren, in
realitate cu respectivele
cheltuieli sau contracte.

Alesii din consiliu pot
solicita mai multe
informatii, pot analiza
evolutiile acestea sau pot
face propuneri care pot fi
luate Tn calcul pentru
urmatoarele rectificari.
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semestrial, Raportul
anual

Raportul de audit
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Ar trebui publicate oricum
conform legii. Insa ar
trebui publicate in format
deschis.

Ar trebui publicat oricum
conform legii. Se poate
publica si in format
deschis, evident.

Cel mai important lucru ar
fi insa ca executivul sa fie
transparent si in legatura
cu masurile dispuse ca
urmare a auditului.

Aceste borne de pe
parcursul anului ofera
ocazia perfecta pentru a
arata de o maniera
deschisa, care sunt
locurile unde se pot
realiza rectificari si unde
cetatenii pot contribui cu
propuneri de proiecte sau
de prioritizare a
realocarilor.

Cetatenii pot depune si ei
sesizari care pot fi luate in
calcul la un eventual audit
al Curtii de Conturi.

De asemenea, cetatenii si
societatea civila pot fi
implicati, prin dezbateri, in
identificarea masurilor de
remediere atunci cand vor
sa repare problemele
identificate la audit.

Alesii din consiliu pot
solicita mai multe
informatii, pot analiza
evolutiile acestea sau pot
face propuneri care pot fi
luate in calcul pentru
urmatoarele rectificari.

Alesii locali pot aici cere
mult mai multa
responsivitate din partea
executivului. De cele mai
multe ori, rapoartele de
audit zac ingropate, fara
nicio consecinta asupra
felului in care lucreaza
institutiile. Asadar, de aici
poate veni presiune
pentru remedierea
problemelor identificate si
chiar sesizari la
autoritatile competente in
unele situatii.
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Achizitiile publice deschise

Conceptul de open contracting (contractare deschisa) reprezinta un ansamblu de norme si practici care au ca scop o
mai mare transparenta si participare in toate etapele procesului achizitiilor publice. Open Contracting a aparut ca o
componenta cheie in cadrul Open Government Partnership, mai ales din perspectiva implicarii cetatenilor in procesul
de achizitji publice. Am explicat inca de acum céativa ani de ce un astfel de sistem ar fi important pentru Romania sau,
mai recent, de ce se pot prelua elementele sale mai ales Tn context de pandemie in 10 recomandari pentru
transparenta si integritate in achizitiile publice. Ceea ce pot face, in mod concret, alesii locali pentru mai multa
transparenta, participare si responsabilitate in achizitiile publice poate fi gandit ca interventie imediata, dar si ca
model de reformare pe termen lung a felului in care se fac achizitiile in institutie.

Imediat

Publicarea tuturor contractelor de achizitii din institutie (maximal, cu respectarea normelor strict necesare privind
exceptiile de publicare)

Publicarea periodica (lunar sau trimestrial) a stadiului pentru contractele de achizitii

Publicarea si dezbaterea publica a Planului anual de achizitii publice cu ocazia dezbaterii bugetului local la inceputul
anului

Publicarea si dezbaterea publica a Caietului de sarcini pentru achizitiile majore realizate pentru a primi feedback, dar si
pentru a incuraja competitia pentru cele mai bune solutii

Crearea unor proceduri si reglementarile la nivel local prin care se institutionalizeaza practica de publicare automata si
completa a tuturor datelor din contractele institutiei

Initierea de consultari si explorarea posibilitatii de a beneficia de asistenta tehnica si sprijin din partea Open
Contracting Partnership pentru un proiect de acest gen in comunitate

Initierea de consultari si dezbateri cu stakeholderii din domeniu pentru a vedea cum se pot deschide mai mult achizitiile

Pe termen mediu si lung

Analiza cadrului institutional si legislativ si evaluarea posibilelor necesitati de amendare a reglementarilor de la nivel
local pentru a permite implementarea open contracting

Realizarea unui calendar de implementare si evaluarea resurselor necesare pentru realizarea open contracting in
localitatea respectiva

Realizarea unor proiect pilot de open contracting (pentru o institutie din subordine sau poate pentru un domeniu)
pentru a analiza si facilita modalitatile de adaptare ale principiilor globale la contextul romanesc

Generalizarea modelului de open contracting pentru toate achizitiile realizate
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in loc de final — despre bugete pe intelesul cetatenilor (citizens budget)

Aceasta masura presupune ca principalele documente din procesul bugetar (nu doar bugetul, ci si propunerile, chiar
si raportele de executie bugetara etc) sunt ,traduse” pe intelesul cetatenilor. Asta inseamna vizualizari, explicatii mai
putin tehnice si posibilitatea pentru mai multi cetateni de a intelege ce se intdmpla cu banii comunitatii (pentru mai
multe detalii si exemple, puteti consulta sectiunea dedicata de la International Budget Partnership). Este de dorit sa
faceti asta, arata deschidere si responsabilitate. Dar! Variantele simplificate ale bugetelor nu trebuie niciodata sa
nlocuiasca publicarea completa si deschisa a datelor integrale din bugete.

Bonus:

Calendarul alcatuirii unui buget local (pregatire, executie, raportare)

Proiect derulat de:
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LEGENDA:

DGFP = DIRECTIA GENERALA DE FINANTE PUBLICE MFP = MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE
AUTORITATE LOCALA AUTORITATE CENTRALA

CUM SE FACE BUGETUL LOCAL?

o ETAPA DE PREGATIRE A BUGETULUI

* SE FACE CU UN AN INAINTE DE ANUL PENTRU CARE SE BUGETEAZA

DEZBATERE PUBLICA -
PRIMARIE

> lunile mai-iunie o o ‘
Despre sursele de venituri + eventualele proiectii de dezvoltare + marile

capitole de cheltuieli /investitii ale viitorului proiect de buget local

SUHISCARECADRY MINISTER PRIMARIE+CONSILIU

>panala 1 iunie

Scrisoare-cadru privind contextul macroeconomic pe baza céruia vor fi
intocmite proiectele de buget prognozate

PROIECT DE BUGET

>panala1iulie

PRIMARIE DGFP

Proiectele bugetelor + anexele + estimarile pentru urmétorii 3 ani. Daca se
anroba taxe sneciale se recomanda s4 se faca inainte de 1 iulie
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dpIuld ldXE SPELIdIE SE TECUITIIIUG Sd St Tdud ITTdIte ue | une.

PROIECT DE BUGET
DGFP MINISTER

>pand la 15 iulie

Directiile Generale de Finante Publice transmit proiectele bugetelor locale
de pe ansamblul judetului la Ministere Finantelor Publice.

TRANSFERURI

>pana la 1 septembrie PRIMARIE MINISTER

Primarii depun la Ministerul Finantelor Publice propunerile de transferuri
consolidate si de sume defalcate din unele venituri ale bugetului de stat

PROIECT DE BUGET
MINISTER GUVERN

> pana la 30 septembrie n _ :
Ministerul Finantelor Publice, pe baza proiectelor de buget ale
ordonatorilor principali de credite si a bugetului propriu, intocmeste
proiectele legilor bugetare si proiectele bugetelor, pe care e depune la
Guvern pentru prima lectura.

PROIECT DE BUGET
MINISTER GUVERN

> pana la T noiembrie

Ministerul Finantelor Publice, pe baza prognozelor de toamna ale
Comisiei Nationale de Prognoza, definitiveaza proiectele legilor bugetare
anuale, pe care le depune la Guvern, pana la 1 noiembrie.

DEZBATERE PUBLICA "
PRIMARIE

>in aceasta perioada

In aceastd perioada, pentru a implica din timp cetétenii in procesul de
adoptare a bugetelor locale. se recomanda organizarea unei serii de
dezbateri publice, pe marile capitole ale proiectului de buget local

PROIECT DE BUGET
GUVERN PARLAMENT

> pana la 15 noiembrie

A4
Dupad insugirea de catre Guvern a proiectelor legilor bugetari si de buget,

acesta le supune spre adoptare Parlamentului, cel mai tarziu pana la
data de 15 noiembrie a fiecarui an.
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v Parlamentul adopta legea bugetului de stat, Presedintele

o promulga, Guvernul o publica in Monitorul Oficial.

+E 7
5 zile DGFP MFP transmite catre DGFP sumele defalcate si transferurile defalcabile.
+5zile o e e :
DGFP PRIMARIE DGFP le transmit unitatilor administrativ- teritoriale sumele defalcate si
transferurile, in vederea definitivarii proiectelor de bugete locale.
+5zile PR|MAR|E CETA-I-ENI Primarii definitiveaza proiectele bugetelor locale, care se publica in presa
locala sau se afigeaza la sediul unitatii administrativ- teritoriale.

+ 15 zile de la afisare _ Intermen de 15 zile de la afisare, locuitorii pot
CONTESTATII depune contestatii fata de proiectul de buget local

[TTT

+5zile

PRIMARIE

Proiectul bugetului local, insotit de raportul primarului si de contestatiile
CONSILIU 5 ) 4
cetatenilor, e supus aprobarii consiliului local

& Consiliul se pronunta asupra contestatiilor si adopta bugetul local

PRIMARIE

Primarii transmit Directiilor Generale de Finante Publice
DGFP bugetele locale aprobate.
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9 ETAPA DE EXECUTIE A BUGETULUI

* SE INTAMPLA IN ANUL PENTRU CARE A FOST CONCEPUT BUGETUL

PUBLICARE PROGRAME

Programul anual de investitii $i programul anual de achizitii publice se
aduc la cunostinta publicului, in extras separat de bugetul local aprobat.

+30ziledela
aprobarea bugetului local

PROCEDURI CONTRACTARE

LUt
TTTT T T T e e T e e

PRIMARIE

Aplicarea procedurilor de contractare si cheltuirea banilor publici, in

sensul realizarii executiel bugetare.
REDISTRIBUIRE FONDURI

PRIMAR
pana pe 31 octombrie CONSILIU

(pentru primar) Daca un obigctiv de investitii nu se pqatg realiza conform prf)iectiei
bugetare, primarul poate propune redistribuirea fondurilor cétre alte
proiecte, iar consiliul local poate aproba.

Executia bugetara se incheie la 31 decembrie \ﬁ

Proiect derulat de:



https://buletin.de/bucuresti/buletin-de-bucuresti-in-pandemie/

lceland D{ﬂ_‘

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

3 ETAPA DE RAPORTARE A EXECUTIEI BUGETARE

* SE INTAMPLA IN ANUL URMATOR ANULUI PENTRU CARE A FOST CONCEPUT BUGETUL

REDISTRIBUIRE FONDURI

- : PRIMARIl > CONSILI|
pana pe 31 octombrie o o :
(pentru primar) Primarii intocmesc si prezintd spre aprobare consiliilor locale conturile

anuale de executjie; termen 31 mai

CONTROL CURTEA DE CONTURI

% Controlul Curtii de Conturi; nu are termen.

LEGENDA:

AUTORITATE LOCALA CETATENI AUTORITATE CENTRALA
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